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附件 1：            采购管理专项提升对标指标(征求意见稿) 

序
号 

指
标
名
称 

A 级：国际先进 B 级：央企领先 C 级：央企达标 备注 

1 

 

1.从公司发展战略的高度布局谋

划企业供应链管理，在集团层面

设立供应链管理委员会； 

2.在全集团范围内实施集中统一

供应链管理，使采购成为本企业

供应链的资源配置中心和共享服

务中心。 

 

1.集团层面基本形成集中统

一的采购管理体制； 

2.在集团和各级企业层面均

由一位领导分管、一个采购管

理部门具体负责； 

3.集团和主要二级企业对大

宗、通用、重要物资基本实现

集中采购；其他物资、工程、

服务等基本实现统一管理。 

1.集团领导班子推进集中采

购态度坚定，有明确的采购

管理体制提升目标； 

2.有相应的工作计划和配套

措施； 

3.集团有明确的采购管理归

口部门，二级企业有独立的

采购管理部门。 

集中采购是指，在集团总

部采购部门统一管理下，

发挥集团化整体采购优

势，对直属企业生产建设

所需物资（或服务），组

织实施集中统一的对外采

购。主要包括总部直接集

中采购、总部组织集中采

购和总部授权集中采购等

方式。 

2 

 

1.强化供应链全面风险管理，涵

盖需求计划、供应商选择、采购

价格、合同签订、物资质量、物

流储备等采购管理全过程，增强

对全面采购风险的识别、防范和

化解能力； 

2.业务流程精简高效，业务全程

受控，信息高度整合； 

3.标准化成为企业核心能力，企

业标准引领同行业国际标准。 

1.采购管理实现制度化、流程

化、信息化； 

2.采购管理部门与需求、使用

等相关部门有效协同，引入专

家决策机制； 

3.建立健全采购管理监督机

制。 

1.建立健全采购制度，采购

行为依法合规； 

2.集团和二级企业不相容岗

位分离，核心权力分置，采

购流程符合内控合规要求； 

3.采购方式充分引入竞争，

原则上选择三家以上（含三

家）企业参与竞争； 

4.初步建立评价制度，加强

采购监管。 

1.不相容岗位分离是指，

在机制上将计划、采购与

执行岗位分离。以采购策

略为界面，将计划与采购

分开；以合同签订为界面，

将采购与执行分开。 

2.核心权力分置是指，将

供应商选择权、价格确定

权与货款支付权分开设

置。 
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序
号 

指
标
名
称 

A 级：国际先进 B 级：央企领先 C 级：央企达标 
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序
号 

指
标
名
称 

A 级：国际先进 B 级：央企领先 C 级：央企达标 备注 

5 

 

1.具有全行业领先的物资质量管

控技术标准，技术标准要覆盖 90%

以上采购物资品类； 

2.建立信息化的物资质量管控系

统； 

3.物资质量管控覆盖 90％物资品

类，90%供应商； 

1.建立统一的物资质量管控

制度，并不断改进和完善； 

2.建立统一的物资质量管控

技术标准，技术标准要覆盖

70％采购物资品类； 

3.开展全寿命周期质量考核，

考核结果与采购环节联动； 

4.物资质量管控覆盖 70％物

资品类，70%供应商； 

5.物资质量成为供应商考核

的重要内容。 

1.建立物资质量管控制度，

包括机构与职责、管控流程、

管控方式、监督检查与考核

等； 

2.建立物资质量管控技术标

准，技术标准要覆盖 50％采

购物资品类； 

3.物资质量管控覆盖50％物

资品类，50%供应商； 

4.建立沟通机制，定期将质

量问题告知供应商，监督供

应商改进，促进供应商产品

质量提升。 

物资质量管控是用户对采

购物资质量在原材料供

应、生产制造、安装及使

用全过程的质量进行监

督、跟踪、统计和分析。 
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序
号 

指
标
名
称 

A 级：国际先进 B 级：央企领先 C 级：央企达标 备注 

6 

 

1.建立全球一体化的供应商网

络； 

2.建立统一、标准化的供应商管

理制度，包括供应商寻源、管理、

培训、品控等内容； 

3.供应商动态量化考核率达到

90%以上； 

4.供应商供货及时率达到 90%以

上； 

5.发挥供应商的增值作用。 

1.建立集团统一的供应商评

估标准； 

2.集团严格实施统一的供应

商目录制和奖惩机制； 

3.供应商动态量化考核率达

到 80%以上，考核结果与采购

环节联动； 

4.供应商供货及时率达到 80%

以上。 

1.集团建立统一的供应商准

入、选择、评价和淘汰机制，

建立供应商定期评估制度； 

2.供应商动态量化考核率达

到 70%以上； 

3.供应商供货及时率达到

70%以上。 

1.量化考核率=报告期内
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附件 2：              ( ) 

序
号 

指标 
名称 

A 级：国际先进 B 级：央企领先 C
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序
号 

指标 
名称 

A 级：国际先进 B 级：央企领先 C 级：央企达标 备注 

3 
 

1.建立了全过程、动态的
风险评估机制。 

1.建立了全面风险评估机制； 
2.所有“三重一大”事项均开
展了专项风险评估。 

1.每年至少开展一次
全面风险评估； 
2.组织开展了重大风
险专项评估。 

全过程：从战略
决策、生产经营
到岗位操作 

4 
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序
号 

指标名
称 

A 级：国际先进 B 级：央企领先 C 级：央企达标 备注 

6 
 

1.全面开展风险管理评价
工作； 
2.建立有效的重大风险事
件责任追究机制。 

1.全面开展风险管理评价工
作； 
2.评价结果与业绩挂钩考核。 

1.开展了风险管理评
价工作。 

评价标准是前
提 

7 
 
 

1.内部控制与风险管理及
其他管理体系有效融合。 

1.实现全面有效的内部控制； 
2.内部控制实现信息化。
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序号 指标名称 A 级：国际先进 B 级：央企领先 C 级：央企达标 备注 

 

 

2 

 

 

总法律 

顾问制度

建ఐ
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序号 指标名称 A 级：国际先进 B 级：央企领先 C 级：央企达标 备注 
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序号 指标名称 A 级：国际先进 B 级：央企领先 C 级：央企达标 备注 

5 规章制度

法律审核 

2.借助信息技术系统，法

律审核成为规章制度制

定、修改的必经环节，非

经法律审核的规章制度不

得实施。 

3.法律事务机构负责监督

规章制度的执行。 

2.法律审核嵌入企业规章制

度制定、修改的工作流程。 

3.企业规章制度法律审核率

㌮
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序号 指标名称 A 级：国际先进 B 级：央企领先 C 级：央企达标 备注 

7 重大决策

法律审核 

重大事项的决策。 

2.法律审核成为重大决策

的必经环节，非经法律审

核的重大事项不得进入决

策程序。 

律审核。 

2.企业重要决策法律审核程

序明确、规范，企业总法律顾

问或法律顾问可通过有效形

式对企业重要决策进行法律

审核。 

3.企业重要决策法律审核率

实现 100%，审核意见完备可

查。 

8 

重大法律

纠纷案件

管理 

1.全面建立由总法律顾问

统率、以企业法律顾问为

骨干的法律纠纷案件管理

体系。 

2.全面建立企业内部协调

机制和外部律师合作机

制，能够妥善应对重大法

律纠纷案件。 

3.建立与重大法律纠纷案

件相关的危机公关和舆论

应对机制。 

1.法律事务机构归口管理外

聘律师，在应对重大法律纠纷

案件中有效配置内外部法律

资源。 

2.企业历史遗留的重大法律

纠纷案件基本解决。 

3.企业因自身违法违规引发

的新的重大法律纠纷案件有

效杜绝。 

1.企业重大法律

纠纷案件管理制

度健全，建立重

大法律纠纷案件

备案、专项分析

等制度，有效堵

塞管理漏洞。 

2.企业因自身违

法违规引发的新

的重大法律纠纷

案件基本杜绝。 

重大法律纠纷案件

依据《中央企业重

大法律纠纷案件管

理暂行办法》（国

资委令第 11 号）第

三条确定。 
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附件 4：          ῃ ֟ Ғ ( )  
序

号 

指标

名称 
A 级：国际先进 B 级：央企领先 C 级:央企达标 

1 
 

在充分借鉴国际先进企业经

验的基础上，建立了具有中国

特色国际领先的安全管理体

系体系，在国际上具有一定的

知名度。 

建立了与国际接轨符合企业实

际的安全生产管理体系，体系运

行顺畅，持续改进，在中央企业

处于领先水平。 

建立了符合政府有关规定和企

业实际的安全生产管理体系，具

有专职的安全管理人员，建立了

完善的安全生产管理制度；安全

生产管理体系能够有效运行。 

2 
 

与国际同行业先进企业相比，

生产安全事故死亡率达到或

好于国际先进水平。 

与国内同类企业相比，生产安全

事故死亡率达到国内领先水平。 

与国内同类企业相比，生产安全

事故死亡率不低于平均水平。 

3 

 

建立了一直具有国际先进管

理水平的专职安全队伍，安全

管理人员素质较高，普遍具有

丰富的国内外安全管理经验，

安全管理人员 80%以上取得注

册安全工程师资格。 

建立了一直具有较高管理水平

的专职安全队伍，安全管理人员

素质较高，具有丰富的安全生产

管理经验，安全管理人员 60%以


